PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Doc lap- Tw do — Hanh phic
S6: 01/TCT-BBPHPCD Ha Noi, ngay 11 thang 05 nam 2023
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Can cir:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi thong qua ngay 17/06/2020 va céc van ban sira
dbi, huéng dén thi hanh;
- Luat Chimg khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc van ban huéng din di kem;

- Can ctr Bidu 1é t6 chitc hoat dong cta Tong cong ty Viglacera - CTCP da dugce Dai hoi dong cb dong
thdng qua ngay 27/4/2021 va duorc sira dbi bd sung mét s6 dicu ngay 26/4/2022.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, PIA PIEM, THANH PHAN DAI HOI

1. Tén doanh nghiép: Tong cong ty Viglacera- CTCP

Tru s& chinh: Tang 16, 17 Toa nha Viglacera, s6 01 Pai 16 Thang Long, Phuong M2 Tri, Quén
Nam Tur Liém, Thanh pho Ha Noi.

M sb doanh nghiép: 0100108173

Sau day goi la Téng cong ty.

2. Thai gian: 09h05 Ngay 11 thang 05 ndm 2023

3. Dia diém: Tang 15, Toa nha Viglacera, s6 1 Pai L6 Thang Long, Phuong M& Tri, Quin Nam Tir
Liém, Thanh pho Ha Noi.

4. Thanh phan du hop:

4.1. Dai biéu, khach moi:

Dai dién Bo Xay dung:

- Ong Nguyén Phtc Hudng - Phé Vu truong Vu Ké hoach tai chinh;

- Ong Lé Bong Thanh — Phé Vu truéng Vu Ké hoach ti chinh;

4.2 Céc cb dong/Nguvi dai dién c dong ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP ¢6 tén trong danh séch
chot quyéen du Dai hdi dong ¢6 dong vao ngay 12/4/2023 va da dang ky du hop hop I€.

4.3. Hoi dong quan trj Tong cong ty.
4.4. Ban Tong giam doc Tong cong ty.
4.5. Ban kiém soat Tng cong ty.

4.6. Dai dién Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va Dai dién Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC laDbon vi kiém toan da thyuc hién kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2022 cua Tong cong ty va
cac cong ty con, cong ty phu thude.

1. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HQI

Sau khi thyc hién céc nghi thire, tuyén bd Iy do tién hanh Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2023 cia
Tong cong ty Viglacera-CTCP.




1 Ong Nguyén Vii Anh, thay mit Ban kiém tra tw cich cb ddng: da tién hanh cdc thu tuc kiém tra
tur cach 6 dong va bao cao két qua kiém tra tur cach ¢b dong tham dy Dai hdi c6 dong thuong nién nam
2023 Téng cong ty Viglacera - CTCP nhu sau:

- Theo danh séch ¢ dong cta Tong cong ty chot tai ngay 12/4/2023, tong sb co dong cua Tong cong
ty Viglacera-CTCP la 5.423 o dong, tuong tmg vdi tong sd ¢d phan so hiru 1a 448.350.000 cb phén, tuong
ung véi 4.483.500.000.000 dong von diéu 1é cia Tong cong ty.

- Tong s ¢d phan co quyen bleu quyet 14 448.350.000 b phan (Bén tram bdn muoi tim tridu, ba trim
nam muoi nghin ¢ phéan), mdi ¢b phan phé thong c6 mdt phiéu biéu quyét.

- Tinh dén 09 gior 05 pht ngay 11/5/2023, s ¢ dong tham dur (trure tiép hodc thong qua ‘nguoi duge
uy quyen hop 1¢) dai hdi 1a 73 ¢0 dong, dai di¢n cho 418.255.774 ¢6 phan, chiém 93,29% s phleu biéu
quyét ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Cian ctr quy dinh ctia Diéu 145 Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 da dugc Quodc hdi nude Cong
hoa x& hi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Diéu 1¢ Té chire va hoat dong cua Tng cong
ty Vlglacera-CTCP Pai hoi cb ddng thuomg nién nim 2023 Tong cong ty Viglacera - CTCP lahop 1¢ va du
diéu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Quic Huy thay mit Ban To chire:

- Gii thi¢u dai biéu.

- Gi6i thidu Chu toa Dai hoi 1a Ong Nguyén Vin Tuin — Chu tich HDQT Téng cong ty.

. S 6ng Nguyén Vin Tuén — Chii toa Dai héi giéi thiéu cdc thanh vién HDQT va Tong giam déc
tham gia Poan chi tich cing diéu hanh Pai hji, bao gom:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Tong giam d6c Tong cong ty.

- Ong Trén Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam dbc Tong cong ty.

- Ong L& Ba Tho - Thanh vién HDQT Téng cong ty

- Ba Trin Thi Minh Loan - Thanh vién HDQT Téng cong ty.

Ong Nguyén Van Tuén thong tin thém dén Dai hi: ng Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT hom
nay c6 ly do bat kha khang khong the tham du Dai hoi. Ong Nguyen Trong Hien da ¢6 vén ban béo cdo gu
trude dén HPQT Tong cong ty vé viée nay.

4. Ong Nguyén Vin Tuén — Chii toa Dai hi giéi thiéu cac thanh vién Ban Thu ky Pai hdi, bao
gom:

- Ong Nguyén Anh Tun - Truéng ban thu ky HDQT, Ph6 Tong giam doc Tong cong ty.

- Ba Dinh Thj Tinh - Thanh vién Ban Thu ky HDQT Tong cong ty.

5. Bau Ban kiém phiéu

Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT thay mat Poan Chu tich gii thi¢u Ban kiém phiéu dé Pai
hoi biéu quyét thong qua, gdm cac dng/ba c6 tén dudi day:

1. Ong Nguyen Xuan Phong - Trudong Ban;
Ong Nguyen Vi Anh - Thanh vién;

Ba Nguyén Thi Thoa - Thanh vién;

Ba Nguyén Thi Qué - Thanh vién;

Ba Tdng Thi Thity - Thanh vién;

Ong L& Méu Dan - Thanh vién;

Ba Lé Ngén Binh - Thanh vién;

Ba Pham Thi Vén Hanh - Thanh vién.
Ty 1é biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 418.255.774 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong so phleu bleu quyétclia
tit cé cd dong tham dur va bidu quyét
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Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tong sb phleu bicu quyet cua
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tong sb phleu biéu cluyet cua
tét ca cd dong tham dyr va biéu quyét

Nhu vdy, Ban Kiém phleu cua Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2023 da dugc thong qua voi ty
¢ 100% tong s6 phiéu bidu quyét ctia b dong tham du va biéu quyét tan thanh.

6. Thong qua Chwong trinh Dai hoi
Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT thay mét Poan chu tich thdng qua chuong trinh 1am viéc cta
Dai hdi.
Ty I¢ biéu quyét nhur sau:

Téan thanh: 418.255.774 phiéu | Chiém ty 1¢ 100% téng s phiéu biéu quyét cta
tht ca cb dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1é 0% tong sb phleu bleu quyét cia tat
ca ¢d dong tham dur va biéu quyét

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1é 0% tong sb phJeu b1eu quyét cua tat
ca cb dong tham du va bidu quyét

Nhu vay, Chuong trinh cua Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 da dugc thong qua véi ty 1¢
100% tng sb phiéu biéu quyet cua c6 dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

7. Théng qua Quy ché T6 chire hop Dai hji dong cb dong thwomg nién nim 2023

Ong Nguyén Anh Tuén - Truong Ban Thuky Dai hoi duge syr phén cong ctia Doan Chu tich trinh bay
va thong qua Quy ché T6 chirc hop Pai hoi ¢ dong thuomg nién nam 2023.

Ty 1¢ biéu quyét nhi sau:
Tén thanh: 418.255.774 phiéu Chlem ty 1€ 100% tong sb phleu bleu quyét ciia
tat ca co dong tham du va bidu quyét
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong sb phxeu biéu quyet cua
tat ca cd dong tham du va biéu quyét
Khong co ¥ kién: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong sb phleu biéu quyet cua
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhu vay, Quy ché t6 chirc hop DaJ hdi dong b dong thuémg nién ndm 2023 dé dugc thong qua véi ty
1é 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong tham dur va biu quyét tan thanh.

8. Phin trinh bay cic bdo cdo va cic ndi dung khic cin PHDCD phé chuén

8.1. Ong Nguyen Anh Tuén - Phé tong giam d6c Tong cong ty, thay mit Ban Tong giam dbc trinh bay
Béo cdo cia Ban Tong Giam dbc Tong Cong ty Viglacera — CTCP tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién
2023 (“Béo c4o ciia Ban Tong Giam doc”) (Nbi dung Béo céo ctia Ban Tong Giam dbc da duge gtri dén ¢
dong trong tai liéu Pai hdi).

- Ong Ranko - Giam dbc Ban Thuong mai béo cdo vé cong téc xuat khéu va tiéu thu san phdm mai Da
nung két Vasta Stone.

8.2. Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién Hoi dong quan trj Tong cong ty, thay mét Hoi dong quan tri
trinh bay Béo cdo cua Hoi dong quan tri Téng Cong ty Viglacera— CTCP tai Dai hoi ddng cb déng thuong
nién 2023 (“Béo cdo ctia Hi dong quan tri”) (NOi dung Béo cdo clia Hoi dong quan tri da dugc giri dén ¢o
dong trong tai liéu Dai hoi).

8.3. Ong Tran Manh Hiru - Truong ban kiém soét Tong cong ty, thay mét Ban kiém soat trinh bay Béao
c4o cua Ban Kiém soat Tong Cong ty Viglacera— CTCP tai Pai hoi dong cb dong thuong nién 2023 (“Béo
c4o ctia Ban Kiém soat™) (NGi dung Béo cdo ciia Ban Kiém sodt da dugce giri dén ¢ dong trong tai lidu Dai
hdi).



8.4. Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong quan tri
trinh bay Té trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2023 Téng Cong ty Viglacera - CTCP vé cac ndi

dung:

- Béo cdo tai chinh nim 2022 di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi két qua
SXKD va thyc hién dau tu nim 2022.

- Ké hoach SXKD va Ké hoach dau tu phat trién nam 2023.

- Stra d6i bd sung Ké hoach SXKD va dau tu phét trién 5 nim giai doan 2021-2025.

- Thyc hién chi thii lao ctia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2022 va Ké hoach nim 2023.
- Phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2022 va ké hoach nam 2023.

- Cong téc sap xép va dbi mai doanh nghiép nim 2023.

- Lyra chon Cong ty kiém toan ddc 14p kiém toan Béo céo tai chinh nim 2023.

- Mot s6 van dé khac thude tham quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

((N9i dung Tor trinh Dai hdi da duoce giri dén cd dong trong tai liéu Dai hoi).

9. Dai hoi tién hanh thio luin vé cic ndi dung béo cso, to trinh tai Dai hji:

Mai c6 dong

Cau héi

Noi dung tra 16i cia Poan chi tick

VGC3546

VGCO0157

Cép nhat tién d6 ban hang
BDS KCN, lity ké dén hét
thang 04.2023 dat bao
nhiéu ha, nim 2023 liéu
c6 dat nhu ky vong hay
khong?

Tién do thodi von cua
Nha nudc? kha nang hoan
thanh thoai vén Nha nudc
trong nam 2023 hay
khong?

Trong KHKD 2023,
doanh thu dat KH tang
truéng nhung lgi nhudn
sut giam 50%, dé nghi
cho biét nguyén nhan?

- Niam 2022 két qua kinh doanh cta Kinh X rét tdt,

Ong Tran Ngoc Anh — TV HPQT, P.TGD Téng Cong |
ty: ,
Vé kinh doanh KCN: Trén co s& kinh nghiém, h¢ |
thong khéach hang cua Téng cong ty, mic di nha du
tw ndm 2023 dy kién sut giam so v&i 2022, tuy nhién,
Téng cong ty dd hoan thanh hon 40ha/100ha Ké
hoach, da du diéu kién ghi nhan doanh thu mang BDS
KCN khoang 1.380 ty dong.

KH tho4i vén ciia B xay dung: Theo QD 1419, trong |
nim 2023 s& ¢6 KH thoai von Nha nuéc tai Tong cong |
ty. BXD ciing d4 c6 ké hoach trién khai, chi dao Ngudi |
dai dién lap phuong an, thuc hién céc thu tuc theo trinh |
tw. TO dai dién s& phén d4u thuc hién céc tha tuc theo
chi dao ctia Chinh phu va B Xay dung, tuy nhién, qua |
trinh thyc hi¢n phai tuin thu theo cac trinh tr quy dinh |
va cac diéu kién thi trudng. |
Ba Tran Thi Minh Loan — TV HPQT, Giam dbc Tai
chinh Tong Cong ty:

Co s xdy dung KH: KH cua Téng cong ty di tir hai
mang 1a BDS va VLXD trén co s& cdp nhat tinh hinh
thuc té, dién bién thi truong dén thang 03/2023. Trong
do, VLXD c¢6 mang kinh sut giam lgi nhuan 883 ty
dong so voi thue hién nam 2022, nguyén nhén do gia
ban kinh sut giam so v&i 2022. Tong cdng ty ciling da
¢6 cac giai phap tuy nhién con phu thudc vao diéu kién
thi truong.

BDS: Loi nhudn tir nha ¢ thuong mai sut giam so véi
2022 (Nam 2022 ghi nhan 337 ty loi nhuédn tir mang
nay), dong thoi, nim 2023, co céu loi nhuin Ké hoach
nam 2023 tir mang NOXH c6 ty suét thp.

Ong Nguyén Anh Tuén TGP Tdng Cong ty bd sung
thém:

cac don vi da tan dung t6t co hoi tang truéng doanh
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Céu héi

Noi dung tra 1&i ctia Poan chi tich

thu va hiéu qua khi kinh nhép khdu vao thi truong
Viét Nam giam sut do anh hudng dich covid, vén
chuyén khé khan va chi phi nhap khau cao.

- Nim 2023 1a mot nam thi truong rat kho khan, canh

tranh do anh hudng cua thi truong bat dong san, chi
phi d4u vao tang cao dic bidt 1a gid soda, xing dau
dong thoi véi dac thi cua cac nha may san Xuét
phai van hanh lién tuc, khéng thé dimg 16 nén phai
duy tri san xudt van hanh én dinh. Do do6 la ly do
doanh thu ting, 1gi nhuan giam.

Tuy nhién, ddy la linh vyc san phém chu lye, do d6 |

Tong cong ty dat muc tiéu duy tri hoat dong trong
giai doan kho khin va dinh hudng dAu tr trong linh
VUC nay trén co s& phat trién san pham kinh siéu
tring, kinh can siéu tring la cac san phém dap ung
cho céc nganh dang c6 nhu céu, téc .d0 phat trién
cao nhu pin nang luong mit troi; ddng thoi dinh
huéng dau tu co cdu lai s& hiru, gia tang ning luc
trén co s& dam phan vai doi tac dé ting s& hitu von

tai Cong ty VFG, 1a co hdi véi chi phi hop ly trong |

diéu kién thi truomg kho khan.

VGC4960

Nim 2023, Téng cong ty
du kién mo ban cac DA
NOXH nao? L trinh m&
ban cac DA nay?

Tong Cong ty chuan bi
thu tuc dau tu va ddu thau
cac DA NOTM? Tién dd
dau tu cac DA nay?

Chi tiét thém vv diu tu

nudec ngoai cua Tong
Cong ty.
BDS KCN: ¢6 ké hoach

phat trién BDS KCN phia
Nam khong?

Ong Nguyén Anh Tuin TGD Téng Cong ty:

Tong Cong ty la mdt trong cac don vi di dau vé dau tu
NOXH nhém tang thém ti¢n ich cho cac KCN va déap
tng nhu céu nha & cho cong nhén trong cac KCN.
Téng Cong ty s& thyc hi¢n dau tu DA NOXH theo cac
KCN cuta Téng Céng ty, va tham gia ddu thiu tai cac
thi trudmg 16én nhu Ha Nbi, Quang Ninh, Ha Nam, .

.. Viéc dau tu NOXH la thé manh cua Tong Cong ty,
g1a1 quyet céc van dé vé tiéu thu VLXD, nang luc quan
Iy dau tu dy 4n va Tng Cong ty dang quyét tim thuc
hi¢n theo diing chu truong cua Chinh phu.

Toéng Cong ty dinh huéng tép trung vao phat trién

NOXH. Viée phat trién NOTM s& dugc Téng Cong ty |
xem xét tinh kha thi, pht hop voi di€u kién thi truong |

va quy dinh phép luat.
Viée tiéu thy san phdm VLXD & Cuba rit tot tuy

nhién, nguén nguyén/nhién/vat li¢u diu vao rat kho
khin trong nam 2023. Téng cong ty danh gia thi

truong tai Cuba va cac nude khu vue Caribe rat tot, c6 |

tiém nang dé ddu tu cac nha may VLXD. Téng cong
ty cling dang thyc hién nghién ciru, khao sat ban dau

cac diéu kién xay dung Nha may. Téng cong ty dau tu |

ra nudc ngoai voi quan diém an toan, than trong, tiét |

kiém.

Ong Nguyén Anh Tudn TGD Tdng Cong ty:

Céc nha dau tur thuomg lira chon thi truong mién Bég
va mién Trung do céc thi trudng ndy c6 uu thé ve
nguén nhéan lyc; dong thoi xuat phat diém tr}rérc @éy
Tong cong ty tap trung vao thi trudng phia Bac, Tong
cong ty cling dang hudng tdi mo rong KCN tai thi




Mi cb dong

Cau héi

Noi dung tra loi cia Poan chi tich

FDI quy 1.2023 vao VN
thdp nhung dang co déu
hiéu 4m 1én v&i nhiéu tap
doan 16n c6 KH mo rong
tai VN, Viglacera c6 ké
hoach thu hat thém khi
cic nha dau tu ma rong
KH déu tu hay khong?

trucmg phia Nam, nhung ty trong cac du 4n tai mién
Biéc van 16n hon.

Cac nha du tu 16n s& lwa chon rat ki Khu vyc dit nha
mday, mic du FDI giam nhung véi nhiéu diéu kién
thuan l¢i, nang lyc, thuong hi¢u va chét luong dau tu
KCN ciia Téng cong ty do vy van thu hut duge déu |
tu.

VGC3091

Viglacera dugc biét dén 1a
DN manh vé VLXD va
BDS, nha dau tu ky vong
cao vv phat trién BDS
KCN cua Tong Cong ty,
d& nghj cung cap ty 1é lap
day cac KCN, dinh hudng
lip ddy khu nao trudc
trong danh muc cac KCN,
voi cac KCN da xay dung
ha tang rdi thi tiém ning
con khai thac dugc nhu
thé nao?

Ong Tran Ngoc Anh — TV HDQT, P.TGD Téng Céng
ty:

Tong Cong ty da c6 trén 20 nam kinh nghiém phat
trién BDSKCN. Ty 1¢ l4p day cac KCN phu thudc vao
nhiéu yéu t6. Téng Cong ty tap trung vao phat trién
cac KCN xung quanh Ha N¢i, gan cang, gén bién gi6i
v6i hiéu qua kinh doanh tt. Tong Cong ty hoan toan
cht dong vé tién d6 kinh doanh BDS KCN.

10. Biéu quyét théng qua cic bio cdo, ndi dung trinh tai Dai hpi:

Ong Nguyén Vii Anh, , thay mdt Ban kiém tra tu cach cd dong bao cdo, tinh dén thoi diém 11 gio
30 phut ngay 11/5/2023, so ¢6 dong tham dur trye tiép va thong qua ty quyen hop phap la 88 co dong,
dai dién cho 421.058.738 ¢b phan (c6 danh sach kém theo), chiém 93,91% tong s6 phiéu biéu quyét ctia Tong

congty.

Ong Tran 'Ngoc Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri Tdng cbng ty, thay mit Doan Chu tich dé
nghi Pai héi tién hanh biéu quyet cac ndi dung Hoi ddng quan trj trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua,
véi phuong thire gio Thé biéu quyét dbi voi timg ndi dung dudi day:

10.1 Thong qua cac bao cdo

- B4o cao ctua Hoi dong quan tri;
- B4o céo cua Ban Tong giam doc;
- Béo cao cia Ban Kiém soat.

Ty 1é biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 412.127.004phiéu Clnem ty 1¢ 97,88% tong s6 phieu b1eu quyét
clia tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Khéng tan thanh: 2.162.540 phiéu ChJem ty1€0,51% tong sb phleu bleu quyét ctia
tht ca cd dong tham dy va biéu quyét

Khéng c6 y kién: 6.769.194 phiéu Chlem tyl¢ 1,61% tong sb ph]eu bleu quyét ctia
tat ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, cac Bao céo cua Hoi déng quan tri, Ban Tong giam dbc va Ban K’lem sodt 1:1mrh Dgi hoi
dong cb dong thudong qién nam 2023 da dugc thong qua voi ty 1¢ 97,88% tong so6 phicu biéu quyet cua
cO dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

10.2 Théng qua Bso cio tai chinh nim 2022 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam voi két qua SXKD va thye hién dau tw nim 2022 nhu sau:



dong)

Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2022 2022 KH

1. Loi nhuan trude thué
+ Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 1.700 23052|  136%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.200 17099 142%
2. Téng doanh thu
+ Tbng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) tydong| 15000 14.5924|  97%
+ Cdng ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 6.500 6.305,3 97%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 3.000 1.687 56%
+ Linh vuee kinh doanh nha ty dong 350 107  31%
+ Linh vue dau tw ha tang kp thudt va dichvu KCN |ty ddng 2.450 1572|  64%
+ Linh vuc vt liéu va NCPT, dao tao ty dong 200 7 4%
4. Vén diéu Ié ctia TCT Viglacera-CTCP ty ddng 4.483,5 44835 100%
5. Chia cb tirc bing tién (% von diéu 18 44835 ty| % 16,0% 20%| 125%

Ty I biéu quyét nhwe sau:

Tan thanh: 412.131.004 phiéu

Chlem ty 1& 97,88% tong sb phleu bleu quyét
cuia tat ca cd dong tham dur va biéu quyét

Khéng tan thanh: 2.162.540 phiéu

Chlem ty1¢0,51% tong so phleu bleu quyét ctia
tit ca cd dong tham dyr va bidu quyét

Khong ¢6 y kién: 6.765.194 phiéu

Chiém ty 1¢ 1,61% tong s0 phiéu biéu quyét cta
tat ca co dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, Béo cdo tai chinh nam 2022 da dugce kJZém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
da dugce thong qua vdi ty 1€ 97,88% tong so phiéu biéu quyét cua co dong tham du va biéu quyét tan

thanh.
10.3 Théng qua cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2023
Chi tiéu DVT | Thuchién | Kéhoach |%KH 2023/
2022 2023 TH 2022
1. Loi nhuan trude thué |
+ Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 2.305,2 1.210 52%
+ Cdng ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.709,9 1.310 T7%
2. Tdng doanh thu
+Tdng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nht) tydong | 14.5924| 15750 108%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 6.305,3 5.640 89%
3. Thuc hién diu tu cong ty me 1.687 2.800 166%
+ Linh vyc kinh doanh nha ty dong 107 875 818%
+ Linh e ddu tw ha tang kp thudit va dich vu KCN |ty dong 1572 1.846 117%
+ Linh v vét li¢u va NCPT, déo tgo ty dong 7 79 1129%
4. Vén didu 18 ciia TCT Viglacera-CTCP ty dong 4.483,5| 44835 100%
5. Chia ¢ tic béng tién (% vén didu 16 44835ty | % 20% 20%
dong) 100%

(*) Ghi chii: Cac Cong ty thanh vién c6 hoat dong san xudt kinh doanh khong hiéu qua déu da dege
dua vao danh sich thiee hién sdp xép tdi co céu sé hitu von cia Tong cong .

DPHDCD uy q}lyep cho HDQT: H(’:t quy 3 nim 2023, trén co s& danh gia két qua SXKD 9 théng
ndm 2023 va du kién ket qua thre hién ke hoach nam 2023, xem x¢ét thong qua/phé duyét dicu: chinh ké
hoach nam 2023 (néu HDQT théy can thiét). Truong hop quyét dinh théng qua/phé duyét diéu chinh ké
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hoach ndm 2023, HPQT c6 trach nhiém cong bo thong tin theo quy dinh phép ludt va béo cdo viéc diu
chinh ké hoach naim 2023 tai cudc hop PHDCD gin nhét cia Tdng cong ty.

Ty Ié biéu quyét nhu sau:
Tén thanh: 412.131.004 phiéu Chlem ty 1¢ 97,88% tong sb phleu bleu quyét
clia tit ca cb dong tham du va biéu quyét
Khoéng tan thanh: 2.162.540 phiéu ChJem ty 1€ 0,51% tong sO phjeu bleu quyét ctia
tht ca c6 dong tham dur va biéu quyét
Khéng c6 y kién: 6.765.194 phiéu Chwm ty 1€ 1,61% tong sd phleu bleu quyét clia
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhu vy, Ké hoach SXKD nam 2023 da dugc thong qua vai ty 1¢ 97,88% tong s6 phiéu bidu quyét
cta cd dong tham dyr va biéu quyét tan thanh.

10.4 Théng qua ké hoach diu tw phat trién nim 2023

Trién khai du tur céc dyr 4n chuyén tip, du 4n mdi va cac du 4n chuén bj diu tu trong nam 2023, cu
thé nhur sau:

10.4.1 Linh vuec vit liéu
a. Cdc dy dn chuyén tiép va ké hoach dau tir chiéu séu, b6 sung hang nim:
- Tiép tuc thyc hién dau tr Dy an dAu tu Nha may gach Vlglacera Eurotile (Du an mua Nha may

Bach M va dau tu bd sung), tip trung hoan thanh déy chuyén san pham mai kich thude lon (Vasta stone)
d4p tmg cho thj trudng trong nude va xuat khau ciia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

- Tlep tuc phat tnen, tang san luong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning lugng, guong
cao cap, cac san pham kinh gia cong sau kinh chét luong cao phit hop véi xu hudng thi trudng.

- Trlen khai cac dyr an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, dau tu bd sung tai cac don vi thanh
vién vé gidi phép cong nghé, k¥ thuét, day chuyén thiét bi nang cao mure do tu dong hda, ty 1 thu hdi, tiét
giam chi phi trong linh vyc st v¢ sinh (cTau tur bang ap Iye cao tai S My Xuén, céc robot phun men tai
céc don vi san xudt str), trong linh vue gach 8p 14t. Tiép tuc nghién ctru phét tnen cac dong san pham panel
v gach bé tong khi chung 4p va céc giai phap tan dung nguyén li¢u tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam
chi phi.

- Tiép tuc thye hién diu tr may méc thiét bi ning cong sudt, chét lugng, da dang hoa san phim tai
Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chuan bi déau tuva dau tw céc du én méi:

- Nghién ctru cdc cong téc chudn bj diu tu Dy 4n Nha mdy kinh néi siéu tréng Phu My Giai doan 2,
cong suat 900 tan/ngay; Dy an kinh can siéu tring di duge DPHDCD thoéng qua tai Nghi quyét so
174/TCT-NQDHCD ngay 27/4/2021;

- Dau tr kho thanh phim, nha kho cho thué tai Nha may My Diic va Nha méy gach Viglacera
Eurotile; Kho thanh pham tai Cong ty PFG.

- Khao sat, diu tuw md rong va dau tr méi cae mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san xut vat
li¢u xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dau tur cac dur an: San Xuit bao bi tai KCN My Xuén (Cong ty CP Bao bi va
Ma phanh lam chu dAu tu); San xuét ndp bét va phu kién sir vé sinh dép tmg nhu ciu cho san phim st vé
sinh ctia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ctru, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san phim dit sét nung theo cong
nghé mai cua Cong ty CO phan Viglacera Ha Long.

- Pau tu mo rong cac h¢ thong kénh phan ph01 trong hoat dong thuong mai, chién lugc phat tnen
thuong hiéu ctia Tong cong ty; dau tu cho phat trién thuong hiéu va thi trrdng san pham gach 6p lat tim
lon.




c. Tiép tuc nghién ciru chudn bj ddu te cdc die dn da duge Bo Xay dung dong ¥ tai van ban sb
1234/BXD-QLDA ngay 13/4/2022, dugc thdng qua tai Dai hdi dong ¢6 dong thudmg nién nam 2022,

10.4.2 Linh vuc bit dpng sin

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tur dong bd ha ting k¥ thuat/dich vu tai cic KCN dang trién khai, duoc Bo Xéy dyng

ddng y tai van ban s6 1234/BXD-QLDN ngay 13/4/2022 va duoc thong qua tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022.

- Khao sat, 1ap duandautuvatnen khai dAu tu cac KCN mdi tai céc dia phuong c6 vi tri ¢6 1¢i the
vé ha ting, thu hut dau tu va kha ning kinh doanh, & thanh l4p cac phép nhan, chi nhanh méi dé trién
khai cac dyr 4n du tu Khu cng nghiép méi tai céc dia phuong;

+ KCN Phu Ninh - Pht Tho (~ 450ha/GD1 150ha); KCN Pha Ha GD2 (100 ha); Khu A KCN
Phong Dién - Thira thién Hué (~120 ha); KCN Déng Triéu - Quéang Ninh (~ 425 ha); KCN Hoa Lac-Htru
Liing - Lang Son (490ha);

+ T6 hgp KCN-Dich vu-D6 Thi Tay Phd Yén - Thai Nguyén (900 ha, trong do6 700 ha KCN va
200 ha D6 thi-dich vu); T6 hgp KCN — D6 thi - Dich vu tai tinh Yén Bai (380 ha, trong d6 KCN Tran
Yén 254 ha, Khu D6 thi va dich vu 126 ha); Té hgp KCN - D4 thi dich vu tai tinh Hung Yén (~ 200 ha).
+Tb hop KCN — D thi - Dich vu tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).
+ Cac KCN tai phia Nam va cac dia diém khac.
- Tim kiémvhop tac véi cée ddi tac dii ning luc tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh dau tr cc dy 4n thanh

phin tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang déng cap va thuong hiéu cac KCN ctia Tdng cong ty va khai
thac tdi da hiéu qua quy dét:

+ Nha xudng, kho bai cho thué.
+ Kinh doanh dich vu dn uéng, thuong mai va cac dich vu ha ting khéc...
b. Khu dé thi va nha o:
Nha ¢ xa hoi. nha ¢ cong nhén:
Timg bude thyc hién chuong trinh trién khai dau tur 50. 000 can nha ¢ xa hoi trong giai doan 2022-

2030 da duge Bo Xay dung giao tai Hoi nghi thiic ddy phat trién Nha & x4 hoi cho cong nhan, ngudi thu
nhép thip ctia Thu tudng Chinh phu trong ndm 2023, theo do:

- Tlep tuc phét trién cac khu nha ¢ x4 hoi, nha & cong nhan ddng bo vai phét trién KCN hién c6 cling
nhu diu tu méi ctia Tong cong ty véi cc dur 4n trong diém: Nha ¢ cong nhén tai cac KCN Pong Van IV,
Phu Ha, Pong Mai; Nha & xa héi tai Kim Chung; Khu nha & XH 9,8ha Yén Phong-Bc Ninh.

- Dykién khoi cong moi Nha & cong nhan Tién Hai (5,2ha), Nha & x& hoi Phi Ha (8,4ha); Chudn bi
dau tu Dy 4n Nha ¢ cdng nhan Hai Yén - Quang Ninh. Tiép tuc tham gia cng tac lya chon nha dau tu
Du 4n Khu nha ¢ xa hdi tai Tién Duong — Bong Anh (Theo chuong trinh cia UBND thanh pho Ha Noi).

- Dong thoi, tiép tuc khio sat, tim kiém phit trién céc quy dat méi dé dau t cde khu nha & xa hoi,
nha ¢ cong nhan tai cac dia phuong c6 dicu kién phu hop.

Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Tiép tuc trién khai dau tu nha ¢/chung cu thuong mai tai cic Khu d6 thj Ding X4 (Ha ndi); Tién
Son, Yén Phong (Bac Ninh).

- Trién khai c4c bude chuan bi dau tu, tham gia dAu thau lya chon Nha dau tu cic d‘u an: Khu do thi
mai Téy Béc TP Bac Ninh (25,6 ha); Khu dich vy, d6 thi va nha ¢ xa hi dap tmg nhu cau cho ngudi lao
dong trong KCN Yén Phong II tai huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh (95 ha); Khu nha & thuong mai duong
Hung Vuong- Ph Tho (khu 14,72 ha);

- Nghién ctru phuong an chuyén d6i muyc dich sir dung dat hién ¢ dé dau tu khu nha ¢, dich vy tai
khu dat ctia Nha may Kinh Pap Cau - phuong Vii Ninh, TP Béc Ninh trén khu dat dién tich 12,5ha (Cong
ty CP Kinh Dap Cau).

- Tiép tuc trién khai Dy 4n khu du lich sinh théi cao cap Van Hai GP1 véi dién tich 35ha theo du 4n
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da dugc phé duyét, du kién hoan thanh dua vao van hanh Khéch san 5* quoc té trong Quy 11/2023; Trién
khai c4c bude chudn bi du t cho GD2 véi dién tich ~ 40ha (Cong ty C6 phan Viglacera Van Hai).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac dy 4n khu db thi, khu nha &.

c. Pau tw bé sung mdy méc thiét bi/tai san dé nang cao nang luc thi cong va hoat dong SXKD cua
cac don vi.

10.4.3 Péu tw tai nwée ngoai

- Trién khai cac du an déu tu tai Cuba da duoc Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2022 thong

qua tai Nghi quyét s6 98/ TCT-NQDHCD ngay 26/4/2022. Trong dé, tiép tuc trién khai giai doan 2 tai céc
Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig.

- Tiép tyc kho sat dyr 4n diu t xdy dyng céc nha mdy san xudt vt ligu xdy dyng (01 nha may Gach
Cotto, 01 nha méy Granite); Nghién ctru, chuan bj dau tu dy an khu cong nghiép, khu do thi va san xuat
vt liéu xay dung tai Cong hoa Dominica.

10.4.4 Linh viec nghién civu phdt trién, dao tao

- Pau tr céc dé tai nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ nhiim nang cao ning sudt, chit lugng cho cdc san

phim VLXD ciia Tong cong ty; Hop tac vai cac b chirc va ca nhén trong va ngoai nude phat trién cong
nghé mdi, san phdm méi; Trién khai céc chuyén dé tu van cac dyr 4n dAu tu san xudt vét lidu xay dung.

- Nghién ctru diu tirhé thong bing do rét ap luc cao, trude mét trién khai tai Cong ty Sir Viglacera
M§ Xun, sau d6 s& tiép tuc trién khai tai Cong ty Sir Vlglacera Binh Duong.

- Tiép tuc dau tur cho Trung tAm (R&D) sir vé sinh, gach dp 14t.

- Nghién ctru nang cao chat lugng 16p phty, da dang héa san pham kinh low-e va phét trién cc san
pham méi tai Nha méy kinh tiét kiém ning luong.

- Nghién ctru dau tir hé thong quan trj (ERP, 56 héa dir ligu....). Dong thoi, }:rién khai hé thong quan
tri bdo céo tai chinh, bdo c4o hoat dong SXKD hang tuan/thang tai van phong Tong cong ty.
- Tiép tuc dau tur cho cong tac dao tao nguon nhan Iyc va co s& vat chét, trang thiét bi cho Vién nghién

ctru phét trién Viglacera, Truomg Cao ding Viglacera, hé théng phong thi nghiém trong céc nhom/linh
vuc san pham.

Ty 1é biéu quyét nhu sau:
Tén thanh: 405.522.354 phiéu Chlem ty 1& 96,31% tong sb phxeu bleu quyét
ctia tht ca cd dong tham dur va biéu quyét
Khong tan thanh: 8.771.190 phiéu C_hlem ty 1¢2,08% tong sb pl)leu blgu quyét ctia
tat ca co dong tham dy va biéu quyét
Khong ¢6 y kién: 6.765.194phiéu Chlem ty1¢ 1,61% tong s0 phleu bleu quyét cia
tat ca cd dong tham du va biéu quyét

~ Nhu véy, Ké hoach du tu pht trién nim 2023 da dugc thong qua véi ty 1€ 96,31% tdng s6 phiéu

biéu quyét ctia cd dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

10.5 Thong qua viéc sira ddi bd sung Ké hoach SXKD va dau tur phat trién 5 nim giai doan

2021-2025

Pé thuan tién cho cong tac dau tu pht hop véi quy dinh dac tht tai timg dia phuong, dé nghj stra dbi
bd sung ndi dung vé cdng tac tai co cdu va ddi méi doanh nghiép (phan “thanh 14p méi™) trong Ké hoach
SXKD va dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025 da dugc phé duyét theo van ban so 1111/BXD-
QLDN ngay 06/04/2021 cta B§ Xay dung va dugce thong qua theo khoan 10.3 Diéu 10 cua Nghi quyet
56,]74/1“ CT-NQDHCD ngay 27/4/2021 ctia Pai hoi dong o dong Tong cong ty Viglacera - CTCP, cu
thé nhur sau:

10.5.1 N6i dung trude khi stra doi bo sung;
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- Thanh lap moi: Cdc cong ty TNHH quan by phan vén cia Tong cong ty theo ting nhom linh viec
hoat dong SXKD; Cdc congty co 5 phan dé trién khai cdc dy dn méi cia Tong cong ty theo chién luge phat
trién ctia Tong cong ty trong cde linh vue hoat dong.”

10.5.2 Noi dung dé nghj stra dbi bd sung:

“~ Thanh lgp maoi:

+ Thanh Idp cdc Cong ty TNHH quan by phan von ciia Tong cong ty theo timg nhom link vuc hoat
dong SXKD;

_+ Thanh lgp mdi cac Cong ty c6 phan dé trién khai cdc dw én méi cia TCT theo chién heoc phat
trién.

+ Thanh Igp cdc chi nhanh méi d@é trién khai cde dw én dau tw Khu cong nghiép, Khu dé thi méi va
du dn ddu twe khde tai cdc dia phiong”.

10.5.3 Céc ndi dung khac ctia K& hoach SXKD va dau tu phét trién 5 ndm giai dogn 2021-2025 van
dugc gilt nguyén nhu da duge B Xay dung phé duyét va Dai hoi dong cd dong ctia Tong cong ty thong
qua theo cdc van ban néu trén.

Ty I¢é biéu quyét nhw sau:
Tan thanh: 405.522.354 phiéu Chlem ty 1€ 96,31% tong sb phleu bleu quyét
clia tht ca ¢ dong tham du va bidu quyét

Khong tan thanh: 8.771.190 phiéu (;hlem ty 1¢ 2,08% tong sd pl:neu blc?u quyét ctia
tat ca c6 dong tham du va biéu quyeét

Khong c6 y kién: 6.765.194 phiéu Ch]em ty1¢1,61% tong sd phleu b1eu quyét ciia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, viéc stra ddi bd sung Kf:é hoach SXKD va dau'tu phatvtrlen 5 nam giai doan 2021-2025
da duge thong qua véi ty 1€ 96,31% tong so phicu bicu quyet cua co dong tham dy va biéu quyét tan
thanh.

10.6 Thong qua cong tic sip xép va ddi méi doanh nghiép nim 2023

10.6.1 Thyre hién cac cong viée lién quan dén thodi von Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera - CTCP
theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cia Thu tuéng chinh pht va chi dao ciia B6 Xay
dung.

- 10.6.2 Tiep tuc thyc hién 1§ trinh tang v6n, thodi von diéu 1¢, dong thdi co céu lai s¢ hitu vén clia
Tong cong ty tai cac cong ty con da duge BO Xéy dyng chap thudn chu truong tai cic vén ban so
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s0 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s6 1234/BXD-QLDA ngay
13/4/2022 va céc van ban khac ¢ lién quan. Theo do, hoan thanh tang von tai Cong ty ViMariel - CTCP,
Cong ty TNHH Kinh noi Viét Nam (VF G)

10.6.3 Dai hoi dong cb dong iy quyen cho Hoi dong quan trj théng qua céc phuong 4n ting von didu
¢, dong thdi co cAu lai s hiru von ctia Tong oong ty tai cac cong ty thanh vién trong ndm 2023:

- Thong qua cht truong ting ty 1¢ s hitu vén ctia Tong cdng ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét
Nam (VFG).

- Thong qua chu truong ting von diéu 1¢ ctia Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phit My dé trién
khai dau tur Giai doan 2, cong sut 900 tAn/ngay.

- Théng qua chii truong ting von diu 1é ctia Cong ty CO phan Xuét nhap khau Viglacera tir 30 ty
dong 1én 80 ty dong.

- G6p von thanh 1ap Cong ty ¢6 phan Vi glacera Thai Nguyén dé dau tur x4y dyng, kinh doanh va vén
hanh KCN tai Thai Nguyén (theo Vian ban so 2331/BXD-QLDN ngay 28/06/2022).

- Gop vén thanh 1ap Cong ty ¢6 phz‘?lq Viglacera Hung Yén dé dau tr xay dyng, kinh doanh va van
hanh KCN tai Hung Yén (theo Vin ban s6 1353/BXD-KHTC ngay 10/4/2023).

- Thanh 1p chi nhénh Viglacera Yén Béi - Tong cong ty Viglacera - CTCP dé trién khai thyc hién
du 4n dau tu xay dung, kinh doanh va van hanh KCN tai Tran Yén (Yén Bai).
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10.6.4 Thanh 18p cac phap nhan, chi nhanh mai:
- Tiép tuc thanh 18p mdi cac Cong ty theo Ke hoach SXKD va dau tu phét trién 5 nim giai doan
2021-2025 da duge BXD phé duyét tai vin ban s6 1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021, Dai hi dong ¢b

dong thudng nién nam 2021 ctia Tng cong ty thong qua theo Nghi quyét s6 174/TCT-NQPHCD ngay
27/4/2021, va duge stra ddi bd sung nhu néu tai Muc 10.5 & trén. Trong do:

+ Thanh 18p cac Cong ty TNHH quan 1y phan vén ctia Téng cong ty theo ttmg nhém linh vyc hoat
dong SXKD;
+Thanh 1dp méi cée Cong ty c6 phin dé trién khai céc dy 4n méi ctia TCT theo chién luge phét trién,
- Thanh 1p c4c chi nhanh méi dé trién khai cdc dy 4n dau tu Khu cong nghi¢p, Khu do thi mai va
dur 4n du tu khac tai cac dia phuong,

Ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 405.522.354 phiéu | Chiém ty 1¢ 96,31% tng s6 phiéu biéu quyét
cua tit ca ¢ dong tham du va biéu quyét
Khéng tan thanh: 8.771.190 phiéu Chmm ty 1¢2,08% tong s6 phleu bleu quyét ctia

tat ca cd dong tham dir va biéu quyét

Khéng ¢6 y kién: 6.765.194 phiéu Chiem tyl¢ 1,61% tong s6 phleu bleu quyét cia
tit ca cd dong tham du va bidu quyét

Nhu vy, cong tac sap xep va déi méi doanh nghi¢p nam 2023 cua Tong cong ty da dugc thong
qua véi ty 1¢ 96,31% tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

10.7 Théng qua thye hién chi thu lao ciia Hi dong quén tri va Ban kiém soét nam 2022; Ké
hoach niam 2023

10.7.1 Thyc hi¢n nam 2022
a. Thit lao ciia Hji dong quan tri va Ban Kiém sodt
Thye hi¢n chi tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2022 dugc ciin ci theo Nghi quyét
Dai hoi dong ¢0 dong thuong nién so 98/NQ-DHDCD ngdy 27/4/2022 va Nghi quyet so 176/NQ-
DHDCD ngay 07/9/2022 ctia Dai hdi dong ¢ dong bat thudng nam 2022, cu thé:
- Hoi dong quan tri (05 nguoi) 1 108 triéu dong/ngudi/thang;
- Ban Kiém sodt (03 ngudi):
+ Ong Tran Manh Hiru, Trudng Ban: 92,67 triéu dong/thang
+Ba Nguyeg Thi Cam Van, Thanh vién: 69,5 m¢u~d0ng/ttlang
+ Ba Nguyén Thi Thanh Yén, Thanh vién (Mién nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 tri¢u
dong/thang. _ ‘ ‘
+ Ba Nguyéen Thi Thiam, Thanh vién (B6 nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 tri¢u dong/thang.
b. Tién thudng ctia nguoi quan by:
Nim 2022 Cdng ty me Tong cong ty dat mure loi nhudn 1.709,9 ty dong/KH 1.200 ty dong PHDCD

giao (dat 142%). Vi viy nguoi quan ly cong ty, bao gbm: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu
hanh (Ban Tdng giam ddc, Ké toan truong) dugre thudng 1,5 thang tién lwong binh quéan thye hién.

10.7.2 Ké hoach nam 2023:
M tién luong binh quan ké hoach ctia ngudi quan Iy nam 2023 du kién:

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2022 Ké hoach
Ké hoach | Thuchién | nam 2023
1. Thi lao Hoi dong quan tri (05 Triéu dong/ 108 108 108
nguoi) nguoi/thang
2. Thi lao Ban kiém soat (03 nguori)
- Ong Tran Manh Hitu 92,67 92,67 92,67
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Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2022 K¢é hoach
Kéhoach | Thuc hién | nam 2023

- Ba Nguyén Thi Cam Vin 69,50 69,50 69,50
- Ba Nguyén Thi Thim 65,80 65,80 65,80

Trudng hop loi nhudn thyc hién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2023 , Nguoi quan ly cong
ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Tdng giam déc, Ké todn truong) du
kién dugc thudng 1,5 thang tién luong binh quéan thyc hién.

Ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 412.131.004 phiéu Cmem ty 1€ 97,88% tong sb phleu bleu quyét ctia
tht ca cd dong tham dur va bidu quyét

Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu Cmem ty 16 0,51% tdng s6 phleu bidu quyét cuia tit
ca ¢ dong tham du va biéu quyét

Khong c6 y kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 16 1,61% tong s6 phieu biéu quyét ctia tt
ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, viée thyuce hién chi thu lao cuia Hoi dong quan tri va Ban klem sodt nam 2022; Ké hoach
nam 2023 da dugc thong qua vai ty 1€ 97,88% tong s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham dy va biéu
quyét tan thanh,

10.8 Thong qua phuong an phan phéi lgi nhuén nim 2022 va ké hoach 2023

10.8.1 Phan phdi loi nhun nam 2022
1) Loi nhugn trude thué va chua trich Quy phat trién KHCN: 1.828.398.127.440 dong
- Trich Quy Phat trién KHCN: 118.500.000.000 dong

~2) Loi nhugn Cong ty me trudc thué TNDN sau khi trich Quy phat ~ 1.709.898.127.440 dong
trien KHCN:

3) Loi nhuén cong ty me sau thué TNDN: 1.398.003.176.016 dong
4) Loi nhugn sau thué ding dé phan phdi (LNST): 1.398.003.176.016 dong

Tong trich ldp céc qup, gom:

- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong NQL): 2.173.229.869 dong
- Trich Qu§ khen thudng, phuc lgi (5,7% LNST): 80.000.000.000 dong
- Trich Quy Pau tu phat trién (29,98% LNST): 419.129.946.147 dong
5) Loi nhuén con lai sau khi trich céc quy: 896.700.000.000 dong
6) Chia ¢ tirc:

Von diéu 1é chia co tire 4.483.500.000.000 dong
Chia cb tic (20% vén diéu 18): 896.700.000.000 dong
Trong do, c6 tire da tam 1img (10%) trong ndm 2022 la: 448.350.000.000 dong
Ty I¢ biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 412.131.004 phiéu | Chiém ty 1¢ 97,88% tong s6 phicu biéu quyét

cua tat ca ¢ dong tham du va biéu quvet

Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu Ch1em ty1¢0,51% tong s6 phleu bleu quyét ctia

tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Khéng co y kién: 6.765.194 phiéu Chlem tyl¢ 1,61% tong sb phleu bleu quyét clia
tat ca cd dong tham du va biéu (;@yet

Nhu vay, phuong an phan phéi loi nhuan nam 2022 da dugce thong qua vai ty 1€ 97,88% tong sb
phiéu biéu quyét ctia ¢6 dong tham dy va biéu quyét tan thanh.
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10.8.2 K& hoach phan phdi loi nhuin niim 2023

Khi l¢i nhuén trude thué cia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa hoc va cong
nghé t6i da 10% loi nhudn trude thué va trich cac quy khac theo quy dinh.

C6 tire ké hoach niim 2023 dur kién 12 20%/Vén didu 1¢.

Uy quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém chi tam tmg va ty 1¢ chi tam tmg ¢4 tire timg lan.

Ty ¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 412.131.004 phiéu Chlem ty 18 97,88% tong s6 phleu bieu quyét clia
tat ca c6 dong tham dur va biéu quyét
Khoéng tan thanh: 2.162.540 phiéu Chlem ty 1€ 0,51% tong sb ph]eu biéu quyét cua

tit ¢4 cb dong tham du va biéu quyét

Khong cé v kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 1€ 1,61% tong sb phleu b1eu quyét ctia
tit ca cd dong tham dyr va biéu quyét

Nhu véy, ke hoach phan phéi loi nhudn ndm 2023 da duge thong qua véi ty 1¢ 97,88% tong sO phiéu
biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét tan thanh.

10.9Théng qua viéc sir dung cac quy nim 2023
10.9.1 Phuong 4n sir dung quy dau tu phat trién trong nim 2023
- Quy ddu tu phat trién trich bd sung tir Loi nhuan sau thué nam 2022 12 419.129.946.147 dong.
- Phuong an str dung: Thyre hién cac du an dau tur phat trién cua Téng cong ty vai cac du an khoi cong
moi, chuan bi dau tu theo K& hoach déu tur phat trién nam 2023; str dung ting von didu I¢ tai cac don vi thanh

vién dé trién khai cac du an dAu tu: KON ViMariel, Giai doan 2 Nha may kinh ndi siéu tréing Phi M, céc du
én dau tu khu cong nghiép-nha ¢ tai Thai Nguyén, Hung Yén...).

10;9.2 Tinh hinh str dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé nam 2022, Phuong an sir dung Quy
phat trién khoa hoc va cdng nghé (KHCN) trong nam 2023

a. Sb dur Quy phat trién KHCN duoc str dung tai 31/12/2021: 213.505.996.977 dong
b. Sirdung quy phét trién KHCN trong nam 2022:
+ Hop déng dich vu tur vin véi Aosibo: 3.288.186.528 dong
+ Hoat dong kiém tra chat leong san phém va nguyén nhién liéu: 3.899.363.644 d&ng
+ Hoat dgng dao tao: 5.956.492.000 dong
c. Trich bd sung Quy phét trién KHCN nam 2022: 118.500.000.000 dong
d. S6 du Quy Phat trién KHCN tai 31/12/2022: 318.861.954.805 ddng

e. Phuong an sir dung quy Phat trién KH va CN trong nim 2023

+ Cde dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thuc hién.

+ Hop dd‘ng dich vu tw vin cong nghé, nghién ciru phat t{'ién vai Aosibo. Hoa{ dong mua sc'fmj thiét bi thi
nghiém; Hoat dong nghién ciru va thuc hién cdc giai phdp kiém sodt, ddnh gic chat heong san pham, nguyén
nhién vt ligu cuia Vién nghién cieu phdt trién Viglacera.

+ Nghién ciiu déu tw b thong bdng do rot dp lc cao, trude mdt trién khai tai Cong ty Sit Viglacera My
Xudn, sau do sé tiép tuc trién khai tai Cong ty Sir Viglacera Binh Duong.

+ Trung tdm nghién ceu phdt trién (R&D) stk vé sinh.

+ Nghién cteu ndng cao chat leong 16p phii, da dang hoa san pham kinh low-e va phdt trién cde san pham
mai tai Nha may kinh tiét kiem nang luong.

+ Nghién cieu dau tu may moc, thiét bi khdc tai cde don vi phu thujc Té;ng cong ty.

+ Nghién ciru va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, 56 héa dit liéu...) tai Tong cong ty va cdc
dom vi thanh vién.

+ Hoat djng dao tao; Cdc hoat dong va dé tai NCPT khdc.

+ Sir dung dé mua mdy méc, thiét bi co kém theo cdc doi eong chuyen giao cong nghé dé thay thé mot
phan hay toan bj cong nghé da, dang sir dung bang cong nghé khdc tién tién hon nhdam ndng cao ning sudt,
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cht lugng san phdm hodc cdi tién pht | trién san phdam mdi cua doanh nghiép; hodic mua mdy moc, thiét b
cho doi mdi cong nghé, phuc vu triee tiép hoat dgng san xudt, kinh doanh cua doanh nghiép trong 02 nam
(nam 2022 va nam 2023) theo quy dinh tai khoan 1, didu 5 Théng tu s 67/2022/TT-BTC ngay (7/11/2022
ctia Bo Tai chinh hudng din vé nghia vu thué khi doanh nghiép trich 14p va str dung Quy Phét trién Khoa hoc
va Cong nghé cua doanh nghiép cling nhu st dung cho cée muc dich khac theo quy dinh ctia phap luat co lién
quan v¢ quan ly va str dung Quy Khoa hoc va cong nghé.

Phuong 4n sir dung chi tiét ddi véi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duge tty quyén cho Hoi dong
quan tri Tong Codng ty xem x¢ét phé duyét.

Ty 1¢ biéu quyét nhir sau:
Tan thanh: 412.131.004 phiéu | Chiém ty 1¢ 97,88% tng sb phiéu biéu quyét ctia
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét
Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu (;hlem ty 1€ 0,51% tong sb Phleu b_leu quyét ctia
tat ca co dong tham dy va biéu quyét
Khong c6 y kién: 6.765.194 phiéu ChJem y 1€ 1,61% tong so phleu bleu quyét cia
tht ca ¢ dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, viée sir dung cdc quyf ndm 2023 da duoc thong qua véi ty 1¢ 97,88% tong sb phiéu biéu quyét
ctia ¢b dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

10.10 Thong qua viéc khen thwéng cic cong ty con, cong ty lién két
. - Thudng cho céc cong ty con, cong ty lién két hoan thanh virgt mire ké hoach vé loi nhuan, tn kho, thu
h6i ¢ong ng... Mire thudmg t6i da 50% phan loi nhun vuot so véi ké hoach sau khi da trir thué thu nhap doanh
nghigp.
- Giao Hoi dong quan tri Téng Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phe duyet mirc thuéng phu hop véi
diéu kién thyc té va mirc hoan thanh cac chi tiéu loi nhuan, ton kho, thu hi cong no ... ciia cong ty.

Ty I¢ biéu quyét nhie sau:

Tan thanh: 410.258.654 phiéu | Chiém ty 1¢ 97,44% tdng s phiéu biéu quyét ctia
tat ca co dong tham duy va biéu quyet
Khoéng tan thanh: 4.034.890 phiéu Chlem ty 1€ 0,95% tong sb phwu bleu quyét cia

tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Khéng c6 v kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 1€ 1,61% tong sb phJeu bleu quyét clia
tat ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, viéc khen thudng céc cong ty con, cong ty lién két da duoc thong qua vai ty 1¢ 97,44% tong
s phiéu biéu quyét ciia cd dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

10.11 Théng qua iy quyén cho Hi dong quan tri Tong Cong ty

Lura chon Pon vj kiém toén trong s6 cée Céng ty thude nhom Big 4, Cong ty TNHH Héng Kiém todn
AASC dé thyc hién kiém todn bdo céo tai chinh nam 2023 trén co s¢ de nghi cia Ban kiém soat Tong cong
ty; Quyét dinh danh sach, cong ty kiém toan thue hién céc hoat dong kieém toan khac theo quy dinh phap ludt.

Ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Téan thanh: 412.131.004 phiéu Chjem 1y 18 97.88% tong sb phleu bleu quyét clia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu | Chiém 1y 18 0,51% tong sb phiéu biéu quyét ctia tat
ca cb dong tham dyr va biéu quyét

Khéng ¢6 y kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 18 1,61% tong sb phleu biéu quyét ctia tt
ca cd ddng tham dur va biéu quyét

Nhur vay, vige uy guyér} cho’I-l(f)i gif)ng q}léln tri Ié)ng Cong ty lva chop Pon y; kiém toén da duoc thong
qua vai ty 1€ 97,88% tong so phicu biéu quyét cua c6 dong tham dy va biéu quyét tan thanh.
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1. THONG QUA DU THAO BIEN BAN, NGHI QUYET DPAI HOI VA BE MAC DAI HOI

Bién ban ky hop Dai hdi ¢6 déng thuomg nién nim 2023 duge Thu ky dai th ghi lai ddy du,
trung thue va 1dp vao ngay 11/5/2023 ngay sau khi £ai hdi ¢6 dong thudong nién nim 2023 cta
Tdng cong ty Viglacera-CTCP két thiic nghi su.

Ong Nguyén Anh Tuén - Thay mét Thur ky Dai hoi trinh bay trude Dai hdi ndi dung Dy théo
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong nam 2023 cia Tong cong ty Viglacera — CTCP.

Dai héi tién hanh biéu quyét thong qua noi dung ctia Bién ban va Nghi quyét Dai héi.
Ty 1¢ biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 421.058.738 phiéu Chlem ty 1& 100% tong s6 phleu biéu quyet
clia tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty & 0% tong s6 phleu biéu quyet cua
tht ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong ¢o y kién: 0 phiéu Cmem ty 1¢ 0% tong sb phleu biéu quyet cua
tit ca b dong tham dur va bidu quyét

Nhur véy, tai Dai hoi, Bién ban va Nghi quyet Dai hoi dong co dong thudmg nién nam 2023 da
durge thong qua vai ty 1¢ 100 % tong s6 phiéu biéu quyét cia b dong tham dur va biéu quyét tan
thanh.

Dai hoi bé mac vao lte 12 gior 15 phut cling ngay./.
THU KY PAI HOI

f)ng Nguyén Anh Tuén

Ba Pinh Thi T‘mh...,@, ..............



PHU LUC

DANH SACH PANG KY CO PONG, PAI DIEN CO PONG DU HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

STT M cb dong tham dy trye tiép M cb dbng iy quyén S6 ¢b phin/SH phiéu biéu quyét
1 |vGeooos 2200
2 VGCO015 102.000
3 |vGeooss 3.000
4 VGC0102 100
5 VGC0103 1.000
6 |vGcoioe 30.000
7 |vacoio7 80.000
8 |vGcolos 2.500
9 |vacoiio 5.800
10 |vaeor 4.000
1 |vGeoin? 100
12 |vGeois 9.000
13 |vaeois? 9.900
14 |VGColes 100
15 |vGeole? 3.000
16 |VGCo202 5.000
17 |vGcoa 20.000
18 |VGC0226 1.000
19 |vGeosi 9.000
20 |vGeo23s 900
21 |vGeoaa2 2.000
22 VGC0254 3 m
23 |VGCo265 10 ;.‘ TONG
z: VGC0343 = )? CONG 1
26 |VGCo4o3 3000 VIGLACI
27 |vGeoss? 1LOOR 2 CTCI
28 |VGC0981 100 %
29 [vGeioos 20,000
30 |vGeial 1.100
31 VGC1530 700
32 VGCI551 11.900
33 |vGei600 564.500
34 VGC1832 10
35 |vGeisss 580
36 |vGe1939 100
37 |vGeaoss 5.600
38 VGC2059 1,000
39 |vaeaize 100
40 VGC2249 500
41 |vecazss 3
2 |vee3o7 10
43 VGC2311 800
4 |vGeaan7 400
45 |vGeasas 3.000
46 VGC2597 300
47 |vacasi 1.900
48 |vGC2809 100
49 |vaeasso 400
50 [VGC3091 4.000




STT Mi ¢b déng tham du truec tiép Mi ¢b dong ity quyén Sb ¢b phan/S8 phiéu biéu quyét
51 VGC3214 1
52 |VGC3306 15.500
53 VGC3434 3.200
54 |VGC3546 100
55 |VGC3575 33.000
56 VGC3609 200
57  |VGC3703 600
58 VGC3750 25.200
59 VGC3803 50
60 |VGC3941 4.500
61 VGC4124 100
62  [VGC4164 100
63  [VGC4588 5
64  [VGC4T724 2
65 VGC4839 10
66  |VGC4880 2.000
67  |VGC4907 100
68 VGC4914 100
69  |VGC4936 200
70 |VGC4960 10
71 VGC5005 4.000
72 VGC5243 45.000
13 VGC5275 172.985.262
74 VGC5277 6.220.240
75 VGC5279 225.105.680
76 VGC5299 78
77 |VGCS322 2.000
78 VGC5384 6.656.794
79 VGC5385 108.400
80 VGC5391 697.750
81 VGC5392 76.800
82 VGC5396 772.710
83 VGC5401 163.100
84 VGC5403 30
85 VGC5410 4.736.300 -
86 VGC5411 100.000
87 VGC5418 1.213.000
88 VGC5421 1.174.600

Téng sb ¢b dong tham dy: 88 ¢b dong
Tong s6 phiéu biéu quyét caa cic cb dong/dai
dién cb ddng dy hop: 421.058.738




